Kuinka saada kalalle ja kasvattajille lisaa arvoa?

Suomen Kalankasvattajaliiton koulutuspadiva 17.11.2016
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1. Tavoite

Koulutuspaivdana pohdittiin kuinka saada lisaa arvoa kalalle ja kalan kasvattajalle. Osallistujat ohjattiin luo-
maan aluksi yhteinen nakemys kalan ja kalankasvattajien arvosta seka ideoimaan keinoja kalan ja kalankasvat-
tajien arvon lisddmiseksi kestavasti muuttuvassa toimintaymparistéssa. Paivan aikana kuultiin vierailevien
esiintyjien tietoiskuja. Tavoitteena oli synnyttda myonteinen, kannustava ja uuttaa luotaava ilmapiiri, jossa
pohditaan luovalla yhteisty6lla kdytannon toimenpiteitd ja uusia mahdollisuuksia arvon lisddmiseksi.

2. Menetelmat

Koulutuspaivana jarkiperaisten, kuten taloudellisten, yhteiskunnallisten ja ymparistonakdkulmien ohella kiin-
nitettiin huomiota ihmisten toimintaa ohjaaviin piileviin voimiin kuten arvoihin, asenteisiin, mielikuviin, ajatte-
lun malleihin, tunteisiin ja historioihin seka vuorovaikutuksen tyyliin ja ajoitukseen. Rakentavaa ajattelua ja
kayttaytymista tukevilla menetelmilla mahdollistettiin osallistujien osaamisen vapautuminen luovan yhdessa
ideoinnin voimaksi. Tama tukee yhteisen unelman luomista kalan ja kasvattajien arvosta seka ideointia arvon
lisaamiseksi. Tyopajat, tietoiskut ja keskustelut suunniteltiin tukemaan sisalléltaan, jarjestykseltaan ja toteu-
tukseltaan rakentavaa vuorovaikutusta ja rikkomaan sita estavaa ajattelua ja toimintaa.

3. Toteutus

Valmistelussa luotiin Suomen Kalankasvattajat ry:n kanssa yhteinen nakemys koulutuspaivasta. Tietoiskujen
toteutusta tdsmennettiin tietoiskujen vetajien kanssa.

Kalankasvattajaliiton puheenjohtaja Irja Skytén-Suominen toivotti osallistujat tervetulleiksi. Pdivan aiheeseen
virittaydyttiin esittelykierroksella heittamalla pehmokalaa. Jokainen kertoi nimensd ja organisaationsa, seka
kahdella sanalla toiveensa koulutuspaivistd. Anu-Maria Sandelin ja Mari Virtanen Kalankasvattajaliitosta kirja-
sivat toiveet flappitaululle. Syntyi yhteinen ndakemys toiveista. Jokainen sai ddnensa kuuluville.

Aamupaéivan tyopajassa osallistujilta (44 osallistujaa, 6-7 hengen ryhmissa) kysyttiin mitd arvoa toivomme
kalalle ja kasvattajille. Jokaista pyydettiin muovailemaan toiveensa kalan ja kasvattajien arvosta muovailuva-
hasta, kertomaan toiveensa muille ryhman jasenille ja pohtimaan yhdessa uusia toiveita. Kaikki toiveet kirjoi-
tettiin ja ryhmiteltiin aihepiireittdin. Jokaista ryhmaa pyydettiin kiteyttamaan ydinviesti lauseeksi. Ryhmat
esittelivat tulokset.

Lounaan jalkeisiin tietoiskuihin virittaydyttiin keskustelemalla pareittain (2 min) miten kotimaisen kalan arvos-
tusta nostetaan. Jarmo Tolvanen Savon Taimen Oy:sta kertoi yrityksensa kokemuksia kotimaisen kalan arvos-
tuksen nostamisesta. Markus Kankainen, Jouni Vielma ja Tapio Kiuru (Luke) alustivat Vesiviljelyn innovaatio-
ohjelmasta ja karkihankkeesta, ja Katriina Partanen (Pro Kala ry) Kirjolohen laatuluokituksen paivityksesta ja
kayttoonotosta. Tietoiskujen jalkeen osallistujat jaettiin kolmeen ryhmaan. Ryhmissa keskusteltiin merialueen
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kalankasvatuksesta Markus Kankaisen johdolla Harri Vehvildisen toimiessa kirjurina, sisdmaan kalankasvatuk-
sesta keskustelua juonsivat ja kirjasivat Jouni Vielma ja Tapio Kiuru (Anu-Maria Sandelin kirjasi osan keskuste-
lusta). Keskustelua kirjolohen laatuluokituksesta ja kdyttodnotosta veti Katriina Partanen. Keskusteltuaan en-
simmaisen poydan aiheesta osallistujat siirtyivat uusiin eri poytiin. Nain jatkettiin kunnes kaikki olivat kdyneet
jokaisessa kolmessa poydassa (noin 15 min/poyta).

Osallistujia pyydettiin kirjoittamaan tehtdvapapereille kaksi ideaa miten lisaad arvoa kalalla ja kaksi miten lisaa
kasvattajalle — miten muutat omaa toimintaasi. Taman jalkeen osallistujia pyydettiin keskustelemaan parin
kanssa ja kirjoittamaan kaksi ideaa mita uutta ideoita yhdistamalla ja yhteistyolla voidaan saavuttaa. Jokainen
esitteli ideansa. Lopuksi jokainen kiteytti pdivan annin kahdella sanalla pehmokalaa heittden.

4, Tulokset

Toiveet koulutuspaivilta henkivat innovatiivisten, rohkeiden ideoiden, uusien avausten ja hyvien, mukavassa
hengessa kaytavien keskustelujen kautta uusia ajatuksia kalan ja kasvattajan arvon nostolle (Kuva 1).

Mita arvoa toivot kalalle ja kalan kasvattajille?

Toiveet kalan ja kasvattajien arvosta kiteytyivat osallistujien muotoilemissa ydinviesteissa (Kuva 2): (1) Suoma-
lainen laadukas kasvatettu kala liséé rahallista arvoa sekd jalostusarvoa, kun koko ketju huolehtii korkeasta
laadusta = bréindi. (2) Arvostus kasvaa kun laatu on vakioitu ja on kehitetty uusi myyntitapa myéds volyymituot-
teille. (3) Toivon ihmisten ymmdrtévdén ettd kasvatettu kala on ekotehokkaasti tuotettu eldinvalkuaista... ja
ettd viljelijé ylpednd voi seisté tuotteidensa takana Imagon noston myété arvot kohentuvat. (4) Mahdollisim-
man suurta arvoa uusilla luvilla. Mddrdé lisdé hintaa ja laatua laskematta (5) Oman ammattiylpeyden (tuo-
tannon eettisyys ja ympdristoystdvdllisyyden) ja kuluttajakouluttaminen (6) Paras tapa tuottaa ruokaa! (7)
Yhteiskunnan ja tuotannon asennemuutoksen myétd volyymiltddn kilpailukykyiseen tuotantoon, minkd liséksi
tuore, laadukas ja hyvin brénddtty kala saa ansaitsemansa arvon ja tuottaja arvostuksen.

Miten lisda arvoa kalalle?

Osallistujien mielesta lisda arvoa kalalle saadaan (Kuva 7) varmistamalla (1) tasainen ja hyva laatu seka (2)
tasainen ja luotettava, ymparivuotinen saatavuus, jonka pohjalta saadaan neuvoteltua (3) tasainen ja parempi
hinta. Hyvan hinnan saa kun (4) myy kalan oikeaan aikaan. Tasainen, hyva laatu ja saatavuus ovat maineen
perusta. 5) Myonteisen imagon, maineen ja mielikuvien synty edellyttda lisaksi 6) aktiivista markkinointia,
brandaysta ja avointa viestintda hyvanlaatuisesta, terveellisestd, hyvin hoidetusta ja kasvatetusta, ymparis-
toystavallisesta kotimaisesta kalasta. Jotta viesti menee oikein perille kuluttajalla, (7) tulee kalatiskien henki-
I6kuntaa kouluttaa. Valikoiman monipuolistaminen luomalla (8) uusia tuotteita, uusia lajeja ja jalosteita, (9)
kuluttajien tarpeet huomioon ottaen, saavutetaan kilpailuetua ja tasaisempaa myyntia. Kaytannossa tama voi
tarkoittaa (10) erikoistumista tuotteisiin ja palveluihin, joita muut eivat tarjoa, seka toisiaan taydentavaa (11)
yhteistyota. Kustannuksia saastyy kun kaikkien ei tarvitse investoida kaikkeen ja samalla pystytdaan tarjoamaan
jalleenmyyijille kalaa monipuolisemmin ja tasaisemmin. Lisdarvoa saadaan (12) lyhentamalla ketjua eli myy-
malla kala lahelle, jolloin se voidaan brandata lahiruoaksi tyyliin kaupassa tarjolla oman kylan tai lahituottajan
(luomu) kalaa.

Miten lisda arvoa kasvattajalle? Miten muutat omaa toimintaasi?

Kalankasvattajan arvon (Kuva 8) koettiin kumpuavan vahvasti (1) omasta ammattiylpeydesta ja itsetunnosta.
Kalan (2) hyva laatu ja tuotannon tasaisuus ja luotettavuus (mm. ymparivuotisuus) pitda varmistaa. Niilla syn-
tyy hyva maine, johon nojaa viime kddessa kasvattajankin arvo.
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Osaavalla (3) hinnoittelulla arvo muuttuu rahaksi. Pitkilld sopimuksilla voidaan saada parempi/tasaisempi hin-
ta, samoin myymalla kala oikeaan aikaan. Laadukkaasta kalasta pitda osata vaatia kovempaa hintaa. Lisdarvoa
saadaan (4) tehostamalla tuotantoa seka lopettamalla prosessikasvatus; (5) erikoistumalla tiettyyn tuotantoon
kasvatuspaikan vahvuuksien mukaan (6) ottamalla tuotevalikoimaan mukaan arvokalat (kuten siika, kuha ja
taimen).

Mydnteinen maine ja mielikuva syntyvat kertomalla muillekin onnistumisista ja etta kasvattaa hyvaa kalaa: (7)
brandaykselld, markkinoinnilla ja avoimella viestinnalla eri kanavia kdyttdaen: luomalla kalalle kasvot ja tarina,
esimerkiksi aloittamalla "kalankasvattajan paivakirja”- blogi ja brandaamalla kasvatettu kala tyyliin ”aitien
tekemaa ruokaa”, myymalla kalaa Iahelle (Idhikala), puhumalla kotimaisen kalan puolesta suomalaisen tyon
arvostuksen lisadamiseksi (mm. haastattelut) sekd korostamalla kalan laatua, eettisyytta ja terveellisyytta ja
osallistumalla aktiivisesti erilaisiin kampanjoihin saadaan ala myodnteisesti tunnetuksi suurelle yleisélle, myos
nuorille ja koululaisille. (8) Nopea reagointi toimintaymparistén muutoksiin, toiminnan tehokkuuden ja tulok-
sellisuuden seuranta seka toiminnan kehittdminen (mm. uudet tekniikat) nahtiin arvon lisddmisen keinoina.
(9) Kouluttautuminen ja “viisasten vierailut” pitdavat kasvattajan ajan tasalla.

Mita uutta ideoita yhdistimalla syntyy? Miten yhteisty6lla saadaan lisaa arvoa kalalle ja kasvattajille?

Yhteistyon avulla (Kuva 8): (1) ymmarretdan kokonaisuus paremmin: mita toinen (asiakas tai yhteistyotaho)
oikeasti haluaa. (2) Syntyy synergiahyotyja muun muassa yhteishankintojen ja toimintojen yhdistamisen myo-
ta. Yhteisella tuotantosuunnittelulla ja yhdistamalla eri osaamisia ja toiminta-alueita saadaan tuotettua edulli-
semmin ja tasaisemmin monipuolisia tuotteita. Tuoteketju ja logistiikka toimivat joustavasti ja nopeammin,
kun parhaat osaajat tietavat millaista tuotetta tarvitaan. Verkostoituminen paikallisten kalatuottajien, kalasta-
jien ja muiden toimijoiden kanssa varmistaa, etta Iahiruokaa on aina saatavana.

Yhteistydon voimalla saadaan varmistettua (3) laatu ja laatutietoisuus kautta tuotantolinjan: tasaisempi laatu
saavutetaan mm. kalan hyvinvointia parantamalla sekd emokalastoja hoitamalla. (4) Kun tuotteen arvostus
nousee, voi myds hintaa nostaa. Hinnan noston/vakauttamisen keinona mainittiin hintakartelli, hinnan pita-
minen ostajan tinkauksiin uskomatta ja pitkdaikaiset sopimukset koko tuotantoketjun lapi. Kustannustehok-
kuus parantuu kustannussaastoilla (mm. perkuu) ja yhteistyolla. Tarkeana nahtiin (5) kotimaisen ruoan, tyén
ja raaka-aineen suosiminen ja arvostus.

Kaikki alan toimijat haluttiin mukaan (6) positiiviseen, avoimeen ja informatiiviseen julkisuuskampanjaan ”kai-
kille on tilaa” hengessa kotimaisen kalan mydnteisen ja vetovoimaisen brandin synnyttamiseksi, tunnettuuden
ja ndkyvyyden lisdamiseksi. Eri kanavissa kuten “somessa” tulisi korostaa muun muassa kalan terveellisyytt3,
ulkomaista tuotantoa tai muita tuotantosuuntia “mustamaalaamatta”. Kaikille on tilaa. Ei "astuta” paalle;
riitelya tulisi valttaa ja erilaiset nakemykset ottaa huomioon (esim. kiertovesi- ja avomerikasvatus) ja viestia
avoimesti kotimaisen kasvatetun kalan hyvista puolista ja uudesta tiedosta.

Hyvan maineen kannalta pidettiin tarkedna, etta (7) tuottaja tietda minne kala paatyy, jotta voi seurata, etta
kala on taatusti aina tuoreena tarjolla. (8) Keskusliikkeiden kalatiskien tyontekijoita tulisi kouluttaa, jotta kas-
vattajan viesti hyvin kasvatetusta ja laadukkaasta kotimaisesta kalasta aidosti kerrotaan ostajille.

5. Yhteenveto

Koulutuspdivana nousi vahvasti esille tarve luoda uusi, mydnteisempi mielikuva kasvatetusta kotimaisesta
kalasta ja kalan kasvatuksesta, ja sen myota saada neuvoteltua kalalle parempi ja tasaisempi hinta. Hyvan
maineen ja arvon perusta on hyvd, tasainen laatu ja saatavuus. Arvostus syntyy rakentamalla aktiivisesti
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myonteista mielikuvaa kotimaisesta, ymparistoystavallisesta, hyvin, rakkaudella ja ammattiylpeydella kasvate-
tusta, terveellisestad kalasta muun muassa brandaykselld, avoimella viestinnalld, mainonnalla ja koulutuksella.
Yhteistyon voima ”“yhdessa 10” heijastui keskusteluissa. Yhteistyd lisdd kustannustehokkuutta. Yhteistyota
tarvitaan myos koko tuotantoketjun laadun varmistamiseen, monipuolisen tuotevalikoiman jatkuvan ja luo-
tettavan saatavuuden takaamiseen, hintojen vakauttamiseen ja markkinointiin. Yhteistyd helpottaa ymmar-
rysta eri toimijoiden — myos asiakkaiden tarpeista — ja sen myo6tad joustavaa reagointia toimintaympariston
muutoksiin, muun muassa mahdollistamalla uuden teknologian nopean hankinnan ja kdyttéonoton. Haaste on
tuotteistaa kasvatettu kala laatua ja ammattiylpeyttd hehkuviksi, kuluttajan tarpeita vastaaviksi ja uusia tar-
peita luoviksi, houkutteleviksi tuotteiksi. Miten esittelet tuottamasi kalan ja - itsesi?

”Sydamellinen kala. Sydamellinen kasvattaja.”?

LIITE 1. Tulokset

Kuva 1. Mita toivot talta koulutuspaivalta? Kahdella sanalla

e Lisaa viljelya ¢ Jotain uutta

e Kuumia juttuja e Hyvaa keskustelua

e Jarkevia tutkimustavoitteita ¢ Vanhoja ->uusia

¢ Uusia ajatuksia ¢ Haasteita

e Enemman rahaa kalasta e Ratkaisumalleja

e Tietoja ideoita e Lisaa kalaa

e Uusia innovatiivisia ideoita * Samaa kuin muut

¢ Innovatiivisia keskusteluja ¢ Rehellisia mielipiteita
¢ Hauskoja hetkia ¢ Uutta oppia

e Virkistavia virikkeita ¢ Yhteistyota

¢ Ajattelemisen aihetta ¢ Kiehtovia kokemuksia
¢ Tehokasta tydaikaa ¢ Haastavia keskusteluja
e Nakemyksia kehitystarpeista ¢ Uudet ideat

e Hyvia ideoita ¢ Kehittavia ajatuksia

e Mukavaa paivaa e Kalan markkinoita

¢ Yllatyksellisia ajatuksia ¢ Rohkeita avauksia

e Mukavia muistoja

Kuva 2. Mita arvoa toivot kalalle ja kasvattajille? Tehtava:

1. Muotoile muovailuvahasta mita arvoa toivot kalalle ja kasvattajalle? 5 min

2. Keskustelkaa ja kirjoittakaa toiveet kalan ja kasvattajien arvosta (posti teille) 15 min
3. Ryhmitelkaa aihepiireittdin 5 min

3. Kiteyttakaa ydinviesti lauseeksi

Ydinviesti: Suomalainen laadukas kasvatettu kala liséid rahallista arvoa sekd jalostusarvoa, kun koko ketju
huolehtii korkeasta laadusta = bréndi

Rahallinen arvo Jalostusarvo Arvostus Laatu
60 milj € Yhteistyo Kasvattajan arvostus tekee laatukalaa
vientiarvo - paivittaistavarakauppa  suomalaisen tyon arvos-  “kympin” kala
- kalaa - tukut / jalostaja tus laatu
- jaloste - kasvattaja suomalainen kala oman kalan/tuotteen
raha uudet tuotteet arvostus

jalostus
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Ydinviesti: Arvostus kasvaa kun laatu on vakioitu ja on kehitetty uusi myyntitapa myés volyymituotteille.

Laatu Arvostus Myyntitapa
ei matikalaa arvostettu tuote pussikalan myynti lopetettava
tasainen vakioitu laatu toimiva ja kannattava uusi tapa myyda VK:sta suuria volyymeja
saatavuus ympari vuo- arvoketju toimivat kalamarkkinat kuluttajille
den arvoketju
hinta hyva, ja tasainen Kalakauppa: tuoreelle kalalle ja laadukkaille jalos-
madille hyva hinta teille
10€

Ydinviesti: Toivon ihmisten ymmdirtdivin ettd kasvatettu kala on ekotehokkaasti tuotettu eldinvalkuaista...
ja ettd viljelijd ylpedind voi seisté tuotteidensa takana. Imagon noston myo6ta arvot kohentuu

Imago. lisdarvoa kalalle > 50€kg poliittinen tahtotila elinkeinon
kasvattajien uraa voisi rehdisti elinvoiva ja tuottava kohentamiseen

suositella nuorille vahva yhteistyoverkosto hyvat olosuhteet kalalle ja turvat-
hyvinvoiva elamanpuu toimiva ketju tu toimeentulo kasvattajalle —
sydamellinen kala lupa / oikeus elinkeinon harjoit- hyvaa ihmisille

sydamellinen kasvattaja tamiseen

Ydinviesti: Mahdollisimman suurta arvoa uusilla luvilla. Méddréid lisdd hintaa ja laatua laskematta

suunta ylos

maaraa lisaa hintaa ja
laatua laskematta
mahd. tasainen laatu

Laatu Tuotanto

Kasvattajan arvo Yhteistyo:

- valinta matikalan ja kirkkaan kalan valilla  yhteisty6lla 10

Laatu toinen voi olla 1 toinen 0, paastaan

- ulkonako ml. fileet yhdessa kymppiin

Mielikuva tasainen saatavuus ja arvonnousu

- norjan "villi” lohi — kotimainen kirjolohi Mddrd: maaran lisddminen — koko toi-
tuotantokiertojen /-muutos mialan arvo kasvaa, maaran kasvattami-
- hinta sella tuonnin arvon lasku

- métikala, mahd uudet tuotteet (suikale,
siivu) mahd matikalan hinnannousu

Ydinviesti: Oman ammattiylpeyden (tuotannon eettisyys ja ympdristoystdvidllisyyden) ja kuluttajakoulut-

taminen

Kirjolohen arvostus / eettinen hyviksynta
Imagon nosto

Avoimuus?

uudet tuotantotavat

uudet lajit

hallittu elinkierto kaikille

erikoiskeitsut(?) lisdarvoa kalalle

kun luodaan lisdarvoa, se pitda tehda niin, etta perusnotten(?) arvo laskee
rakkautta kotimaiseen viljeltyyn kalaan
maineen nostaminen

raha

laadukkaat tuotteet

Ydinviesti: Paras tapa tuottaa ruokaa!
(Haasteita): hyva elama tapauskohtainen kassien
mokkilaisia kassit hairitsevat raha siirto/kierto esim 5 vuotta

hyvaa/positiivista ilmassa
kalanlihan saanto hyvaa
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epareilu kohtelu (kalanviljelylld) raha oikeaa tietoa kalanviljelysta Iahikala=>imago—>luvat
edelleen syyllistetddn rehevdi-  hyljepelotin globaalit markkinat ekotehokkuus
tymisesta iso pelimerkki  kehitys sininen vallankumous
patkaluvat arvoa, nousua  paikkakuntalaiset hyvaksyvat tiukka ymparistoluvitus
lupaleikkaukset tuotannon - positiivisuus

luvat uusi toimiala, vesiviljely

valituskierre (toimilupa silti)

Ydinviesti: Yhteiskunnan ja tuotannon asennemuutoksen myétd volyymiltdén kilpailukykyiseen tuotantoon,
minkdi liséiksi tuore, laadukas ja hyvin bréindéitty kala saa ansaitsemansa arvon ja tuottaja arvostuksen.

Yhteiskunta Talous Brandays Jakelu Asennemuutos
viranomaiset saisivat  “euro” laatu/hinta ketjut lyhyiksi sukupolven
arvostaa kotimaista katteella myyty  tyon arvostus jakelutehokkuus vaihtuminen
tuotantoa kohti tulevai- kalan arvostus - laatu pysyy -kasvattajat
- luvitus kuntoon suutta tuotannon eri vaiheiden hyvana, kun -viranomaiset
tuotannon volyymit volyymit tunnetuksi tekeminen oikeasti tuore -kouluttajat
kilpailukykyisiksi kate kuntoon - bréndays, ldhiruoka 2> kala
(vrt norja, chile) arvostus kalalle & tuottajalle
Viranomaisetkin saisi Brandi vrt tietyt maatalous-
arvostaa kotimaista tuotteet (rotukarja)
tuotantoa Arvon mukainen hinta

-korkea laatu

-raatalointi

-laadun tuottajat

-arvostus (ammatti)
Rakkaudella kasvatettu

On rahallinen arvo ja sitten
arvot

Kuva 3. Millaisena haluamme n3dhda alan? Keskustelu
e Tulevaisuuden ala

¢ Maailman ruokahuolto

e Kalankasvattajat ammattilaisia (tdmé tuotava esille)
e Terveys

e Nakyvyys = tutuksi, markkinointi

¢ Suomalaista jalostusta

¢ Koululaisille kerrottava kotimaisesta kalasta, kaytettava kotimaista kalaa kouluissa
¢ Yhteista tekemista

¢ Varma elinkeinon lahde

* Hinta

e Arvostettu elintarvikkeena

e Arvostettu elinkeinona

Mita toivot ihmisten ajattelevan kalankasvatuksesta? Keskustelu jatkuu.
¢ Ekotehokas

e Seksikas

e Tybpaikkoja maaseudulle

e Lahikalaa
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e Poliittinen tahto arvonnousulle = elinkeinon ja elintarvikkeen arvonnosto

e Hyva laatu

Kuva 4. Jarmo Tolvanen (Savon Taimen Oy): Miten kotimaisen kalan arvoa nostetaan -tietoiskun keskustelu
* Millaisia maarid ostetaan/kauppaan otetaan?
* Tonni viikossa /city market
¢ Voiko sopia my6s maaria
=>» toteutus ei aina ole sama
¢ Ma perattu kala tilaus pe
*  Periodihinta markkinahintaan alempi -> hallaa vko/kk periaatteella myyville
=>» tasaisuus-> tasainen henkildmaara tiedetdan paljonko henkil6sta tarvitaan
=>» hyva maine-> néytille kauppaan tuottajan nimell3
e Huono kirjolohi pilaa maineen
=>» oma brindi ->jos tuottajan nimi sen hyvan kalan paalla erottuu laadultaan hyvana
=>» pystyyko tuottaja seuraamaan etta kala myydaan ajallaan hyvan laatuisena eli jos tuottajan nimi tuot-
teessa kaupan tiskilla on tarkea ettd kala todella on laadukasta
- Suomalaisen kirjolohen brandi saatava nousemaan
¢ Yli 3 kg kalat vientiin
e Vari huippuluokkaa (varsinkin ulkomaiset ostajat)
¢ Keskuskaupat pitavat hinnat jotka sovittu
- Sopimushinnat eivat kasvattajille edullisia -> osattava sopia niin etta ei tule takkiin

Kuva 5. Vesiviljelyn innovaatio-ohjelma: Kiertovesityépaja (alla lyhenne RAS).
Keskustelun vetdjat poydassa: Tapio Kiuru ja Juoni Vielma (LUKE)
Anu-Maria Sandelin kirjasi 1/3, Tapio Kiuru kirjasi 2/3 ryhm&toistd (nama eivat ole tdssd mukana).

* ei kirjolohta RAS systeemiin, ei brandia RAS kirrelle ml. FIFAX

* tiedotus: ruotsista olleessa keskustelussa 9/10 lopettaisi taysin verkkoallaskasvatuksen Itdmeressa. On vi-
ranomaistenkin tehtava ottaa vastuu tiedotuksesta jotta kassikasvatuksesta julkaistaisiin tutkittua tietoa.
Nyt esim Ruotsin asenteet eivat nojaa tutkittuun tietoon.

¢ HELCOM puhunut myods ettd 100% siirretdan maalle

¢ Molemmat tuotantomuodot tarkeita. Esim kasvatetaan kala 1-vuotiaaksi ja sielta siirto merelle kasvamaan.

e 75% kasvatetusta kalasta syévat 7 rehua

¢ Oikeanlainen imagoviestinta, ei saa kaunistella asioita

¢ Mitaan lajia ei ole kasvatettu kannattavasti RAS systeemissa

¢ Kysymys halutaanko RASissa kasvattaa kappaleita vai tonneja?

* Riittddko 90% vesikierto RAS systeemissa/osittaiskierto?

e P3dstoperusteinen ymparistolupa oltava

Kuva 6. Vesiviljelyn innovaatio-ohjelma: Avomerikasvatus
Keskustelun vetajat poydassa: Markus Kankainen (puheenjohtaja) ja Harri Vehvildinen (kirjuri).

Keskustelu pyrittiin kdymaan jokaisen ryhman (3) kanssa aihealueittain, padosin kuitenkin ensimmainen aihe-
alue aiheutti niin paljon keskustelua, etta oli haasteellista ehtia kahta seuraavaa kayda lapi:

1. Merikasvatuksen luvitus ja tuotantopaikat: Maara
Tavoitteena uusien alueiden tunnistaminen, niin ettd kyettdisiin jopa etukdteen hakemaan lupia ja vuokraa-
maan/myymddn alue lupien kanssa. Metsdhallitus tédrked yhteistyékumppani.
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Keskustelu:

2.

Jotta voitaisiin tehd& YVA:t jms. arviot valmiiksi, tulisi sopia viranomaisten kesken perusteista/numeerisista
suureista, joita ei voi kiistdd = kun nama ovat kunnossa lupa myonnetaan = prosessi objektiiviseksi
Miten mahdolliset lupavalmiit paikat vuokrataan — huutokauppa, kuten tuulivoimassa?
Miten saada lupia omalle alueelle laajentamiseen?

Ympadristoministerion tulee ndyttaa alueet, jossa mahdollisuudet saada lupia.

Ja viranomaisten taytyy uskoa tuloksia, muuten tyhjaa tietoa.

Onko sisdmaan lupakysymykset mukana innovaatio-ohjelmassa.

Kuinka paljon sisamaahan halutaan lupia?

Niin paljon kuin saa.

Yritysyhteistyo tarkeaa, pitaa olla niita jotka rupeavat varmasti tekemaan

Miten metsahallitus suhtautuu?

Hyvin, jopa tulosohjauksessa heilld (Laatumaa?)

Onko nykyisista vuokrista tietoa?

Peramerellad n.4 senttia / kilo vesialueen vuokra

Kauanko prosessi kestaa?

Riippuu mista lahdetaan, isoilla saattaa tulla YVA-prosessi eteen.

YVA-rajan valttdminen saattaa johtaa taktitointiin lupaprosessissa

Yksikin lupa jo auttaisi elinkeinoa ja antaisi uskoa alan mahdollisuuksiin.

Jotta investointi avomerelle kannattaa, niin luvan taytyy olla tarpeeksi suuri:

Uudet laivat, satamat, tiet...

2000-3000 t luvat alkavat olla minimi

2 miljoonan kilon laitos x 2 % = 40 000 kg rehua paivassa = 280 000 kg rehua viikossa.
=>Teknologia ei haaste sindnsa kunhan mittakaava on tarpeeksi suuri.

Lisdksi luvan taytyy olla toistaiseksi voimassaoleva!

Avomerikasvatuksen teknologiat: Tehokkuus

Monenlaista teknologiaa/toimintaa mahdollisuuksia tutkia, nyt kaivataan yritysten tarpeita ja tulevaisuuden
visioita

3.

Olosuhde- ja muun mittaustiedon talletus ja analysointi: isompia alueita, jossa olosuhdetieto tiedossa ja
YVA-tehtyn4, viitaten edelliseen ehk&pa jopa lupa valmiina (huutokauppa).

Tarkedaa saada taloudelliset realiteetit mukaan testaamiseen — mita tahansa ei valttamatta kannata testata.
Kuten edellisessakin myds sisdmaassa samat haasteet eli teknologioiden testaus tarkeaa siellakin
Keskipainolaskurit: jo pikkupoikasvaiheessa tulee kalat totuttaa raameihin.

Kalliita investointeja, kustannus/kilo

Tarkeita etenkin siialla: oikeat jakaumat perkuuta varten

Tehokas tuotantokierto ja tuotannon arvon lisédminen: Arvo

Milld keinoin (esim. sukukypsyyden hallinta) tai milld lajeilla (esim. siika, kuha, taimen, nelma) voitaisiin tuo-
tannon arvoa nostaa.

Alijadhtyminen ja sailyminen talvella haaste > kaikki perkaavat syksylla minka kerkidvat < haaste myos jalos-
tajille
Kirjolohi vs siika, siialla hyva hinta, mutta huonompi rehukerroin ja pienemmat tiheydet

Kuva 7. Kirjolohen laatuluokituksen paivitys ja kdyttoonotto Katriina Partanen
(Pro Kala ry) (myos kommenttien kirjaus)
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Ryhma 1

Laatuluokitus vai tuoteluokitus?
0 tuoteluokitus! Laadun on oltava kunnossa kaikissa tuoteluokissa, eri tuotteet -> eri hinta
on olemassa mittarit -> Roche asteikko
suuret perkausmaarat -> pitdisi olla joku toleranssi, koska joukossa eri varisia kaloja ja koko kalasta ei nde
varid -> otanta sadannollisin valein mista tarkistetaan vari
superior ei voi olla sukukypsa kala
miten saadaan ihmiset noudattamaan luokitusta? on oltava mittari, jolla seurataan
luokituksen kayttoonotto ei saa laskea hintaa. Paras kala mykyinen hinta, muut alempi -> ndin ei saa kay-
da!
nyt laitetaan standardit superiorien joukkoon
standardi huono nimi (esim. Marine Harvest Norjassa kadyttaa ordinary)
onko martokala saman laatuinen kuin matikala? martokala on punainen, sukukypsa ei ole niin punainen
mitad tehddan muun kalan kanssa? pitaa olla joku muu kaytto -> voisi olla markkinat jos olisi otettu erik-
seen
tarvitaanko kolme luokkaa? jos otetaan prosessikala pois. Prosessikalaa ei myyda kaupassa.
kaksi luokkaa: kirjolohi ja prosessikala
jalostaja haluaa isoja fileitd, kauppa ja kuluttaja pienempaa
tuoteluokituksessa pitaisi eritellda matikala ja ei matikala
nyt ongelma, etta kalat sekaisin -> pitaisi olla sitd mita on sovittu
vieddaanko luokitus kuluttajalle saakka vai onko pelkastaan yritysten valiseen kauppaan?

Ryhma 2

tuoteluokitus — laatu pitda olla aina hyva

onko yritysten valiseen kauppaan vai meneeko kuluttajalle asti?

jonkun verran tehdaan itse pistotarkastuksia, mutta Rochen asteikkoa ei oikeastaan kayteta
tiskissa on talla hetkella kaikkia laatuja

ordinary/standardi tulee mieleen ett3 ei ole hyvi kala

kuluttaja sekaisin jos luokitus viedaan sinne saakka

ongelma: yrityksilla vastuu -> kaikki [ahtee superiorina

nyt kaikkien hinta laskee koska mukana standardi kalaa

kuluttajan pitaa vaati tietynlaista kalaa -> pitdisko kuitenkin opettaa kuluttajalle?
jalostajan/ostajan pitda vaatia mitd on sovittu ja maksaa siita. Ei saa tyytyd mita saa.
kasvattaja ei muuta tapojaan jos ei vaadita -> ndyttava tilipussissa

jalostajan on huolehdittava etta kala pysyy siina luokituksessa kun se on ostettu -> koko ketjulla vastuu
viljelijan maine kyseessa

luokitus on tarpeellinen

jos alaa nostetaan, niin pitaisi ottaa kayttoon

kuinka tarkeaa oikeasti on vari? Jos kala on muuten kunnossa (pienemmat savyerot)

RYhma 3

tuoteluokitus (kasvattajat + muut), laatuluokitus (jalostaja)

leikkausasteet paivittava myos

luokkia oltava kolme (jalostaja)

viennissa merkitysta paljon, pitda olla luokiteltu

paivityksen yhteydessa selvitettava minkalaista luokitusta kdytetdaan kansainvalisesti
laatikossa on oltava mita on sovittu

linjalla on vaikea lajitella superior / standardi

lisaa tyota perkuussa
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e vdri ei korreloi, ei voi ndhda linjalla, vasta fileoidessa ndkee
e jos et lajiottele -> kaikesta standardin hinta ja jos lajittelet -> oikea hinta (ja vahan korkeampi)
¢ koneperkauksessa ei ole edes ihmistd katsomassa -> miten tassa toimitaan?

e jos kuluttajalle myytdisiin standardi edullisempana kalana

e super super -> martokala

¢ halvempi soppakala = kannattaa savustaa

¢ yhtio mikéa vie standardit pois -> voidaan hoitaa jos joku keraa pois
¢ paljonko vuositasolla tulee standardikalaa?

e 90-luvulla kauppa ja kuluttajat eivat halunneet luokitusta, siksi jatettiin kayttamatta

0 mitd on lihapuolella?

0 esim. peruna nyt, monta eri lajiketta
0 kala hankalasti sailyva tuote, mikali luokitus vietaisiin kauppaan asti, tulisiko entisestaan lisaa ha-

vikkia?

Kuva 8. Miten lisaa arvoa kalalle ja kasvattajalle?
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Kirjoita kaksi ideaa miten lisaa ar-
voa kalalla?

Kirjoita kaksi ideaa miten lisaa

arvoa kasvattajalle eli itsellesi?
Miten muutat omaa toimintaa-
si?

Keskustele parin kanssa. Mita
uutta ideoita yhdistamalla syntyy?
Miten yhteistyolld saadaan lisaa
arvoa kalalle ja kasvattajille? Kir-
joita 1 + 1 uuttaideaa

Tasainen saatavuus - tasainen
hinta > parempi hinta
Kustannushyotysuhde

”Kiinted” hinta

"Fair trade”

Neuvottelut yhdessa kaupan kanssa,
jotta arvoa valuu/séilyy tuottajalla
Pitda myyntihinnan yli oman kasva-
tushinnan

Laske oikea oma kustannushinta
Myy oikeaan aikaan
Ymparivuotisuus

Perkuiden keskittaminen seson-
kiaikojen ulkopuolelle

lopeta prosessikasvatus

Laadun varmistaminen

Pitdmalla tiukasti hyvasta laadusta
kiinni

Al3 lipsu toimituksen ja tuotteen
laadusta koskaan

Laadulla

Laatuasiat

Kalan laatu tasaisemmaksi
Luotettavuudella

Jatkuva laadun tarkkai-
lu/parantaminen = miten lisdta
tuotantomaaraa, parantaa kannat-

Hyva itsetunto

oman ammattiylpeyden nos-
taminen

avoimempi suhtautuminen
motivoitu henkilokunta

Hinnoittelu

Asettamalla / tarvittaessa vaatia
laadusta hintaa ts. korkeampaa

hintaa

Valinta ja hinnoittelu

Pitkat sopimukset

Oikea myynti aika

Jarmo Tolvasella hyvia ajatuksia

Tehokkaampi tuotanto: isom-
mat yksikot, 1 milj. kg, teknolo-
gia, kala-aines

kasvata myos 1-1,5 kgn tuottei-
ta, lopeta prosessikasvatus

Erikoistuminen = tuotantoso-
pimukset

arvolastit: siika, kuha, taimen
erikoistumalla tiettyyn tuotan-
toon kasvatuspaikan vahvuuksi-
en mukaan

Mita toinen haluaa <> palaute,
Ymmarrys kokonaisuudesta

Tieto mita toinen osapuoli oikeasti
haluaa

Palaute asiakkaalta

Yhteisty6ssa

Yhdistamalla eri osaaminen ja eri
toiminta-alueet
Tuotannonsuunnittelussa
yhteishankintoja

Toimintojen yhdistaminen (per-
kaamo, logistiikka)

Synergiaedut kayttoon

Ketju kuntoon

Koko ketju vahvemmaksi, parem-
maksi

Tuoteketju toimii kun parhaat
osaajat tietdavat millaista tuotetta
tarvitaan

Verkostoituminen paikallisten kala-
tuottajien, kalastajien kanssa, aina
lahiruokaa saatavana

Nopeampi logistiikka yhteistyolla
Nopeampi logistiikka

Laatu yl6s

11




P.Siitonen 20.12.2016

tavuutta, lisata ymparistoystavalli-
syytta

moitteeton laatu jatkuvasti = ero-
tuttava ulkomaisesta
Laatuluokitus

Tasainen hyva laatu = brandays,
markkinointi

Tarjotaan kuluttajalle vain hyvalaa-
tuista kalaa

Tarjotaan kuluttajalle vain tuoretta
kalaa

Huolehditaan laadusta

Kalan hyvinvoinnin lisddminen,
kasvatusympariston...

Ymparistéystavallinen tuotanto
Terveellinen (-sempi) kala
Korostetaan edelleen kalan terveel-
lisyytta

Tiedotus elinkeinosta, ekologisuu-
desta

Uudet tuotteet & l3jit ja jalosteet
(mainonta ja markkinointi)
Jalostusastetta nostamalla
Arvolajit

Kasvata superlohta

Erikoistumalla erilaisiin tuotteisiin
kuin muilla on

Erilaistetaan massasta ( = norjan
lohi)

Luomukalantuotantoon
R&atalointi (tuote)
Erikoistuminen

Yhteistyo

arvoketju

Markkinointi, kotimaisen kalan
brandays

Markkinointi 2 brandi
Markkinointi

Uudet markkinat

Markkinointi hyvin kasvatetusta ja
hyvasta kalasta

Brandays

Viestint3, tiedotus, imago, mieliku-
vat

Varmistetaan edelleen hyva
laatu

Kalan laatu, tuotekritiikki, pidet-
tava hyvana

laadun tasaisuus

tuota benellaa

pitdmalla laadusta kiinni

Saatavuus:

Tuotanto saatava ymparivuoti-
seksi

Pyrin myymaan kalaa nopeam-
paan logistiikkaan pystyvia ka-
navia pitkin

Suunnittelen matikalan ja mar-
tokalan (?) tuotannon ja myyn-
nin paremmin

Kerro ettd kasvatat hyvaa kalaa
Tarina Brandi Kalalle kasvot
Myynti/markkinointi

Lisaa markkinointia = lisaa jalka-
tyota

Branditietoisuuden lisddminen
yrityksen sisalla

"Kasvot” kalalle

Lahikala

Yrityksen tiedot tuotteeseen
Kerro menestyksesta ja hyvista
asioista muillekin

Faktat kasvatuksesta tietoisuu-
teen

Puhua kotimaisen kala puolesta
/ Suomalaisen tyon arvostus =
esim. haastattelut ym.

Hyvat kampanjat ja aktiivinen
osallistuminen niihin = ala tu-
tuksi suurelle yleisolle
Tuotannon korostaminen... mm.
eettisyys, tuoteturvallisuus,
tuote laatu

Avointa informaatiota omasta
viljelytoiminnasta

Blogi / fb-sivusto = kalankas-
vattajan péivikirja? © (avoi-
muus, tunnettuus = 3itien te-
kemé&a ruokaa = aloittaa kir-

Laatutietoisuus

Kalan hyvinvointia parantamalla
saavutetaan tasaisempi laatu
Emokalastojen hoito

Arvostettu 2 tuott.hinta ylos
Hintakartelli

Kartelli

Pitamalla hinta, eika uskota ostajan
tinkauksiin

Pitkat sopimukset koko tuotanto-
ketjun lapi

Pitkaaikaiset sopimukset koko tuo-
tantoketjun lapi

Kustannussaastoa (perkuu)

Mahdollisuus tietdd minne oma
kala paatyy (tiski, tmv)

Suositaan kotimaista ruokaa, tyota
ja raaka-aineita
Arvostetaan kotimaisuutta

Kaikki alan toimijat mukaan posi-
tiiviseen ja informatiiviseen jul-
kisuuskampanjaan

Brandays

Some ndkyvyys

Avoimuus

Alan tunnettuus

Informointia

Korostetaan mm. kalan terveelli-
syytta “somessa”

Ei “7mustamaalata” ulkomaista tuo-
tantoa tai muista tuotantosuuntia
Ei "astuta” paalle, kaikille on tilaa
kiertovesikasvatus & avomerikas-
vatus eivat saa riidelld huomioitava
puolin ja toisin

Keskusliikkeiden kalatiskin ty6n-
tekijoiden koulutus

12




P.Siitonen 20.12.2016

Positiivinen imagon luominen joittaminen
Positiivisuus kaikessa mukana Some
Viestimalla kaikkia hyvia asioita kir- | Avoimuus blogi
jolohesta fb

Kertomalla kalasta, kotimaisuudesta | Avoimuudella

Ovet auki koululaisille

Kaupassa tarjolla “oman kylan ka- Viisasten kutsuja

l1a” — tai ldhituottajan Nuorille tutuksi

Brandays ja lyhyempi ketju

Kokit kotimaisen puolesta Nopea reagointikyky muutok-

Ainakin osan myynti muualle kuin siin

vahittaismyyntiin toimintatapojen seuranta ja
tuloksellisuus

Tehkaa kuluttajalle sopiva tuote Moderni ja tehokas tuotanto

Kuluttajaystavallisemmaksi uusi tekniikka

Tekemalla koko tuotantoketju avoi- | kehitystyota, jatkuvuus

memmaksi kuluttajalle

Koulutusta lisda

Kalatiskien henkiloston koulutuk- koulutuskontakti ulkomaille

sella

9. Miten lisda arvoa kalalle purkukeskustelu

Ale pois kartelli
Pitkat sopimukset -> tasaisuus hinta
Hinnoittelu
Arvo - fare trade. Hyotya tuottajalle
Tiedotus-> kalan hyvat puolet
- vierailut

- koululaiset

- muut ihmiset
EU matskut saatavilla kouluille
Erikoistuminen
Erilaisia tuotteita vs. Norjan bulkki
Arvolajit siika, kuha, taimen
Tyonjako - jalostusasteen nosto
- vilineet
Laatu:
Hyvat poikaset - laatu! - kasvattajat - koko ketju
Oma lehti
Toimintatavat - sopiminen

Tarina tdma (laatu) kerrottava ja hyvat kokemukset, menestystarinat

Teho - isompia yksikoita

Ammattiylpeys

Luomutuotanto

Verkosto opetetaan kaupat odottamaan lahiruokaa
Lahiruoka

Jatkuvat tuotekehitys joka portaassa
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Uusi tekniikka isommat veneet. Sexy
Yhteinen mainos 1 sentti/ kg satsauksella
Lapset
Nuoret
Biologian opettajille kalaa kdayttoon opetuksessa

10. Yleiset keskustelumuistiinpanot pdivalta (Anu-Maria Sandelin)

Kalan poikasten laatu, kiinnitettava huomiota.

Kalatiskien myyjien koulutuksessa huomioitavaa — koulutus voisi jarjestya keskusliikkeiden kautta
OMAKUSTANNEHINTA ON TIEDETTAVA

Hinta on nyt syksylla 2016 pysynyt hyvana

Laitosvierailuja koululaisille

Viestintd, myds koululaisille ala-asteelle

Pelisddntokeskustelu: sopimukset, tuoteluokitus jne.

Tarinat kalalle ja kalanviljelijalle

EU koulumateriaali jakoon Kalankasvattajaliiton kautta

Toimintatavat= pelisddnnot Code of Conduct Kalankasvattajaliitolle

Ammattiylpeys ylos

Luomutuotannossa mahdollisuuksia yritykselle

Alkutuotannon jalostusasteen nosto lisda kalan arvoa, etenkin pienille tuottajille etu

Viesti biologian opettajille

Kalamarkkinatiedotus

Kalalehti

1snt/1kg mainosrahaa, kaikki kasvattajat yhdessa antaisivat oman panostuksensa
Tukku/jalostaja kayttda hyvikseen tiedossa olevia hintoja

Ehka Norjan lohen hinta ei maarita kotimaisen kalan hintaa?

Yhdessa sovittava hyva hinta kalalle

Sopimus rehufirmojen kanssa laskunmaksusta

Tasainen perkuu ympari vuoden. Siten my0s voidaan tyollistda tasaisemmin eikd henkil6ita tarvitse pitaa
patkatoissa sesonkiluonteisesti.

Markkinoille tuleva ylimaardinen pakkaseen jos hinta on huono tms.

Tietyilla yrityksilla on perinteinen ja hyva maine jolloin myds maksettu kalan hinta on hyva
Kaupat haluavat tuoda tuottajan esille.

Laatu on huono, prosessikala, mika pilaa myds muun kalan maineen.

Yrittdjan myos itse huolehdittava etta myyja todella myy paikallista kalaa oikean tuottajan nimella.
Vaikea seurata onko "Turusen Kala” oikeasti sitd mitd myyja myy (jdljitettdvyys/erdtunniste - Anun ajatus-
huomio)

Huomio brandaykseen KIRJOLOHI

Vientiin isot yli 3kg kalat

Laatua tulisi nostaa mm. varin oltava superior

Poikkeuksellisesti nyt 11/2016 kalan hinta on nousussa!

Jokainen itse madrittaa kala hinnan

11. Yhteenveto pdivasta: miten lisaa arvoa? (Anu-Maria Sandelin)

Yhteistyo
Tasaisuus: vakaus, markkinat, laatu
Erikoistuminen
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Uudet myyntikanavat
Avoimuus

Imago

Vuorovaikutus

12. Loppukiteytykset

Kauhea jano

Loistava tilaisuus
Hyva tilaisuus

Aivan poikkeuksellinen
Suunnan muutos
Uuteen nousuun
Hyva porukka

Ensi yo

Illalla baanalle
Sanoista tekoihin
Hups

Kiva olla osa porukkaa
Kiitos

Virkistava paiva
Miten jatkuu
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Hyvin vedetty
Kauhea jano
Mydnteinen yllatys
Oli hyva

Hyva tilaisuus

Kiitos kaikille

Mitd ma ta..(?)
Avoimuus?

Miten viesti kaikille
lhan hyva juttu
Taytyisi ottaa koppi
Yhteistyota tehdaan
Hyva hyva
Mielenkiintoinen kokemus
Kauhea jano
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