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Koulutus ja Innovatiivisuus

▪ Kilpailutekijät 

▪ Työntekijän kriittiset ominaisuudet 

▪ Muutos

▪ Koulutus



Innovaatio-ohjelma ja Vesiviljelystrategia 2022 
Strategiset päämäärät 

Uudistuminen Kilpailukyky Kestävyys



Kilpailutekijät historian saatossa – ja nyt

Määrä, 
Tehokkuus, 
Massat

Laatu, 
Kustannus-
tehokkuus

Joustavuus, 
Asiakkaan 
huomiointi 



Innovaatiot ja Innovatiivisuus 

tuote

prosessi

teknologiset

menetelmä
organisa-
torinen

sosiaalinen



Innovatiivisuuden osatekijät (Siltala, R. 2010) 

OPPIMINENOPPIMINEN

OPPIMINEN
OPPIMINEN

OPPIMINEN

2. POSITIIVISET 
VAIKUTUKSET

1. LUOVUUS 



Työntekijän kriittiset ominaisuudet arvon-
luonnin näkökulmasta (muk. Hamel 2007)

Ahkeruus 
Kuuliaisuus
5 %

Älyllinen 
Osaaminen
15%

Sitoutuminen
Aloitteellisuus
Luovuus

80%



Koulutus 

Tapa ajatella Työvälineiden hallinta

Tapa työskennellä



Innovatiivisuus vesiviljelyn arjessa 
Koulutus työelämän tukena

Yhteistoiminnallisuus

Ymmärrettävyys

Hallittavuus Mielekkyys

Innovatiivisuus
Toiminta

Sosiaalisuus

oppiminen oppiminen oppiminen oppiminen

OPPIMISYMPÄRISTÖ

Turvallisuus



Asiantuntija-
ryhmä

Osallistava 
innovointi 

Innovaatioautokratia

Innovaatiodemokratia
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